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第—章管理与管理学

考点— ：管理概述

管理活动具有必要性和重要性。 管理；是组织不可缺少的要素。 有组织就需要管理， 管理与组织如影相

随。

1、管理的产生及必要性

(1)管理的产生：

G)管理产生千欲望无限性和资源有限性之间矛盾的协调。

＠管理是人类群体活动的产物。

(2)管理的必要性：

管理是组织不可缺少的要素， 有组织就需要管理， 管理与组织如影相随， 管理无时不在、无处不在。

也从整个社会的发展来看， 管理是社会进步与发展的物质力量。

＠管理是任何组织生存发展的重要条件。

＠管理活动具有普遍性。

总之， 无论从宏观的国家角度分析， 或是从微观的组织角度阐述，还是从与我们息息相关的工作、生活、

学习方面考虑， 管理都有其重要作用， 忽视管理就不可能有效率和效果。 所以， 管理成为社会进步、国家

发展、组织成功的重要力量， 管理无处不在。

2、管理的概念、特性和职能：

名称 内容

(1)管理是对组织的管理， 组织是管理的载体。

(2)管理是—项有目的的活动， 管理的目的是为了实现组织目标。

管理的概念 (3)管理是由—系列活动构成的。

(4)管理是—个追求有效的过程。

(5)管理的实质是协调。

(1)管理活动不同千作业活动。

管理的特性 (2)管理工作既有科学又具有艺术性。

(3)管理的核心是以人为本。

管理的基本职能由计划、组织、领导和控制组成。

(1)计划是对组织未来活动进行的预先策划和安排。

管理的职能 (2)组织是为了完成计划而对分工协作关系所做的整体安排。

(3)领导是指挥和影响屈下为实现组织目标而努力工作的过程。

(4)控制是为了保证组织按预定要求运作而进行的—系列监督检查工作。

5、管理有效性的衡量

管理的有效性是由效率和效果来衡量的。

(1)效率：所谓效率是指投入与产出的比值。

1 / 8 



内部资料， 禁止传播

(2)效果：效果指目标达成度， 涉及活动的结果。

考点二：管理者

管理者作为组织中行使管理职能的人， 在组织中承担不同角色， 需要具备不同的技能。

1、管理者的概念与分类

(1)管理者：管理者是指在组织中行使管理职能、通过协调他人的活动以实现组织目标的人。 简单地

说，管理者是组织中从事管理工作的人员， 是管理活动的筹划者、执行者。 离开了管理者， 也就不存在管

理。 管理者工作绩效的好坏直接关系着组织的成败兴衰。

(2)管理者的分类：

G)按管理者所处层次的不同可分为高层管理者、中层管理者和基层管理者。

＠按管理者所从事工作的领域及专业不同，可以分为综合管理者和专业管理者。

2、管理者的角色

所谓角色就是处千组织中某—位置的人所需要做的—系列特定的任务。 亨利·明茨伯格研究发现，管理者

扮演着十种不同的角色，管理者通过这些角色的履行影响组织内外个人和群体的行为。 这十种角色可以进

—步组合成三大类：人际关系方面、信息传递方面和决策制定方面的角色。

管理者的角色 内容

(1)挂名首脑：当管理者履行礼仪性和象征性的业务时， 如参加社会活动、宴请重要

客户、带领有关领导参观企业等，他们都在扮演挂名首脑角色。

人际关系方面 (2)领导者：当管理者激励、指导员工时，他们扮演着领导者角色。

(3)联络者：当管理者与内部人员进行沟通、与利益相关者建立良好关系时，他们在

扮演联络者角色。

(1)监听者：当管理者通过各种媒介寻求和获取信息以便更好地了解组织和环境时，

他们便扮演监听者角色。

信息传递方面 (2)传播者：当管理者将获得的信息传递给组织其他成员时，他们便扮演传播者角色。

(3)发言人：当管理者向外界， 如股东、消费者、公众、政府等， 发布组织的有关信

息时，他们便扮演发言人角色。

(1)企业家：当管理者积极利用外部机会，不断开发新产品和新工艺、开拓新市场时，

他们便扮演企业家角色。

(2)驾驭者：当管理者处理冲突或问题、 调解各种争端时，他们便扮演混乱驾驭者角

决策制定方面
色。

(3)资源分配者：当管理者合理分配组织的人力、物力、财力、信息、时间等资源时，

他们便扮演资源分配者角色。

(4)谈判者：当管理者为了组织的利益与其他组织或个人进行讨价还价、商定成交条

件时，他们在扮演谈判者角色。

3、管理者的技能：
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(1)技术技能。(2)人际技能。（3)概念技能。 

4、 有效的管理者与成功的管理者

(1)有效的管理者：工作数量多， 质量好以及下级对其满意程度高的管理者。

(2)在组织中晋升速度快的管理者。

考点三：管理学

管理学是系统研究管理过程的普遍规律、 基本原理和—般方法的科学， 有着自身的特点。

l、 管理学的概念

管理学是系统研究管理过程的普遍规律、 基本原理和—般方法的科学

2、 管理学的特点

(1)综合性。（2)不准确性。（3)实践性。(4)历史性。（5)发展性。

3、 管理学的学习方法

学习方法 内容

唯物辩证法 唯物辩证法认为， 世界是物质的， 物质是运动的， 物质运动是有规律的。

管理学是人们对以往管理经验的—般总结，是对管理的概念、原则、理论、方法的基

理论联系实际法
本概括。 学习管理学可以用管理学的理论指导管理者的实践，使管理者吸取前人的

经验和智慧， 避免无谓的摸索， 避免走不必要的弯路；学习管理学—定要理论联系

实际，把管理的具体问题放在管理的具体环境中具体分析。

所谓系统方法就是用系统的观点来研究和分析管理活动的全过程。 系统的方法要求

系统方法
我们在研究、分析和解决问题时具有整体的观点、开放的观点、动态的观点等。不要

孤立地看问题，— 叶障目不见泰山。同时，系统方法还要求动态地看问题。只有具备

系统观点， 才能树立整个组织
”

—盘棋
＂

的思想，使整个组织协调地发展。
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第二章管理理论的形成与发展

考点—：管理理论产生前的管理实践与管理思想
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指19世纪末管理理论产生之前的管理实践与管理思想，分为两大阶段，即早期管理实践与管理思想、 管

理理论萌芽时期的管理思想。

1、 早期的管理实践与管理思想

(1)古代管理实践的发展，突出反映在社会组织和行政管理方面。

(2)早期的管理思想：

CD中国古代的管理思想。 在我国古代的—些文献《尧典》《孙子兵法》《周礼》《管子》《货殖列传》《梦溪

笔谈》《天工开物》 等中包含了国家管理、 市场管理、 经营管理、 用人之道、 领导艺术等各种管理思想。

＠外国古代的管理思想。 希腊、 罗马、 埃及、 巴比伦等文明古国在国家、 部队、 组织、 领导、 法律管理等

方面都有光辉成就。

2、 管理理论萌芽时期的管理思想

CD亚当·斯密，资本主义古典政治经济学的创始人，1776年他发表了代表作《国民财富的性质和原因的研

究》。

＠查尔斯·巴贝奇，英国剑桥大学教授，他的代表作是 1832年出版的《论机器和制造业的经济》。 作为—

名技术发明家，他接触了制造业的管理问题，并以极大的兴趣进行研究，提出了自己的观点： 一是深化了

劳动分工原理。 二是提出了
＂

边际熟练原则
”

。 三是提出了
“

管理的机橘原则
”

。

＠罗伯特·欧文，英国空想社会主义代表人物，也是—名企业管理改革家，被人们誉为现代人力资源管理

的先驱。 欧文提出了著名的管理思想：
“

人是环境的产物
”

，认为有什么样的环境就会产生什么样的人。

考点二：古典管理理论的形成

古典管理理论是指 19世纪末 20世纪初在美国、 法国、 德国等西方国家形成的、 有—定科学依据的管理

理论，体现了生产力发展的要求。 主要包括科学管理理论、 一般管理理论、 行政组织理论三个学派。

l、 古典管理理论形成的背景

资本主义生产方式的发展，推动了管理实践在微观方面——企业组织方面的发展。 另外，由千管理落后，

生产率不高，存在着大量人财物浪费的情况。 两权分离成为生产发展的客观要求，两权分离后，越来越需

要管理职能专业化，要求由专职的管理人员，建立专门的管理机构，用科学的管理制度和方法进行管理。

2、 古典管理理论的主要学派

—般认为，古典管理理论主要有三个理论学派构成，即科学管理理论，一般管理理论和行政组织理论。
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古典管理理论 内容

科学管理理论形成千 19 世纪末 20 世纪初，以美国学者泰勒 1911 年出版《科学管理原

理》为其正式形成的标志， 泰勒也被誉为
“

科学管理之父
”

。

科学管理的主要内容包括：
科学管理理论

＇

(1)工作定额原理。 （2)标准化原理。 （3)科学地挑选工人并使之成为
“

第—流工

人
”

。 (4)实行差别计件工资制。 （5)管理工作专业化原理（6)管理控制的例外原

理。

古典管理理论的另 —派别是法约尔的—般管理理论，有人也称之为经营组织理论，其特

点是从企业管理的整体出发，着重研究管理的职能作用、企业内部的协调等问题探求管
—般管理理论 理组织结构合理化、 管理人员职责分工合理化等。 法约尔第—次提出了管理的组成要

素，即计划、 组织、 指挥、 协调、 控制五大职能， 并 对这五大职能进行了详细的分析和

讨论。

行政组织理论I

马克斯·韦伯被人们称为
“

行政组织理论之父
＂

。 韦伯的
“

理想的行政集权制
”

又被译

为
“

官僚集权模式
”

，它是通过职位或职务来实现管理职能的—套管理体系。在这套体

系中， 韦伯主要从三方面进行了阐述，即理想的组织形态、 理想组织形态的管理制度、

理想组织形态的组织结构。

3、 古典管理理论的主要特点：

(1)以提高生产率为主要目标。

(2)以科学求实的态度进行调查研究。

(3)强调以个人为研究对象， 重视个人积极性的发挥。

(4)强调规章制度的作用。

考点三：行为科学的兴起

20 世纪 20 年代至 30 年代，在美国西方电器公司霍桑工厂进行了有关工作条件、 社会因素与生产效率之

间关系的试验，在这项试验的基础上， 梅奥创立了早期的行为科学人际关系学说。

l、 行为科学产生的必然：

(1)资本家运用科学管理， 加重了对工人的残酷剥削， 激起了工人特别是工会的反抗，使怠工、 罢工现

象大量涌现。

(2)由千操作大为简化，使劳动单调乏味， 工人变成了机器的附屙品， 以致工人的工作兴趣下降。
“

科学

管理
”

提倡金钱剌激的管理手段， 已不能有效地管理工人。

(3)如何调动人的积极性等问题， 日益成为管理实践所迫切需要解决的理论问题。

2、 梅奥的
＂

霍桑试验
”

与人际关系学的形成

作为—名心理学家和管理学家， 梅奥参与并领导了著名的霍桑试验。

霍桑实验主要有以下几方面的结论：

(1)工人是
“

社会人
＂

， 而非单纯追求金钱收入的
“

经济人
”

。

5 / 8 



(2)认为生产率的高低主要取决千工人的态度。

(3)企业中存在
“

非正式组织
”

。
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(4)新型的领导能力就是要在正式组织的经济需求和工人的非正式组织的社会需求之间保持平衡。

3、 行为科学理论的建立与发展

继霍桑实验之后， 西方从事人际关系研究的学者大量涌现。 行为科学受到社会广泛重视并快速发展， 其研

究主要集中在四个领域：

(1)关千动机激励的理论。

(2)关千企业管理中的
“

人性
”

理论。

(3)关千领导方式的理论。

(4)关千组织与冲突理论。

考点四：现代管理理论的丛林

第二次世界大战之后，随着现代科学技术日新月异的发展， 生产社会化程度的日益提高， 生产活动更呈现

出大生产的特点，使企业经营环境更为复杂多变。 许多学者和管理专家都从各自不同的背景、 不同的角

度， 用不同的方法对现代管理问题进行研究， 相继出现许多管理理论和新学派， 被称为
“

管理理论的丛

林
”

。

1、 现代管理理论概述

第二次世界大战结束之后，随着社会生产力的进—步发展和系统科学、 电子计算机技术在管理领域中日益

广泛的应用， 管理理论进入了—个新的发展时期。 1961年美国著名管理学家哈罗德·孔茨发表了《管理理

论的丛林》， 成为西方现代管理理论形成的标志。

2、 现代管理理论的各学派
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学派 内容

主要代表：罗德·孔茨。

管理过程学派 特点：以管理的职能及其发挥作用的过程为研究对象，认为管理是 通过别人或同别

人—起完成工作的过程。

社会系统学派
主要代表：切斯特·巴纳德。

观点：CD协作的意愿。 ＠协作系统的基本要素。 ＠效力与 效率。

主要代表：赫伯特·A·西蒙和詹姆士·马奇。

决策理论学派 主要思想：也强调了决策在管理中的重要性。＠提出了决策的标准。＠明确了决策

的程序。 ＠决策的技术。

主要代表：约翰逊、 卡斯特、 罗森茨威克。

系统管理学派 主要观点：G)企业是人造的开放系统。＠企业内部包括各种子系统。＠从系统的观

点考察企业管理的具体职能。

主要代表：特里斯特

社会技术系统学派 特点：从系统观点出发，认为要解决社会问题，不能只看社会系统，而把与社会系

统相适应的技术系统排除在外。

经验主义学派
特点：从企业管理的实际出发，通过分析—大批组织或管理人员的成功和失败的实

例，总结经验，用来指导企业管理人员的思想和行动。

权变理论学派
主要代表：劳伦斯、 洛希

特点：提出了关千组织结构的观点和关千领导方式的观点。

经理角色学派
主要代表：亨利·明茨伯格

特点： 以经理所担任的角色为中心来分析和研究经理工作性质的。

管理科学学派
特点：认为管理就是用数学模式与程序来表示计划、组织、控制等合乎逻辑的程序，

求出最优解答。

考点五：当代管理理论的发展

进入20 世纪90 年代，信息技术高速发展，全球竞争日趋激烈，经济—体化程度大大提高，这些变化也

触及管理学的—些根本问题，预示有关管理理论体系也将进行一场革命。 在这— 时期现代管理理论的最新

思潮；就是企业再造理论和学习型组织。

1、 当代管理理论的新发展

20世纪70年代后期到80年代初以后，形成了一些新的管理思想与理论。

(1)战略管理理论。

(2)业务流程再造。

(3)学习型组织。

2、 当代管理理论发展的趋势

(1)人本管理趋势。

(2)跨文化管理。
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(3)参与管理趋势。
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